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Desidero ringraziare tutti i consiglieri, i collaboratori, gli amici, i sostenitori e i volontari che si sono
avvicendati in questi ultimi quattro anni, con il loro impegno la nostra Associazione ha potuto
prosequire la sua attivita, che gia svolge da 40 anni, in favore delle Scuole dell’Infanzia.

Esprimo anche viva gratitudine alle nostre Scuole associate che ci hanno dimostrato fiducia e
sostegno.

Con questo documento intendiamo comunicare i risultati del nostro lavoro, auspicando che cio
rappresenti un’importante occasione per intensificare il dialogo con tutte le persone e scuole
coinvolte nella nostra azione, e per accrescere le nostre attivita.

L’AMISM é una realta che aspira a svilupparsi e progredire per rispondere ai bisogni emergenti
delle scuole attraverso una concreta proposta educativa e organizzativa.

Questo richiede nuove responsabilita e risorse: abbiamo fiducia quindi di incontrare sempre
generosita e solidarieta per migliorarci ancora.

Un rinnovato grazie.

Gjanluigi Bruschi

el
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INTRODUZIONE

Il presente € il primo Bilancio Sociale elaborato dall’AMISM, approvato dal Consiglio Direttivo in
data 8 giugno 2011.

Si prevede di pubblicare il documento con periodicita almeno quadriennale.

Il Bilancio, redatto in forma sintetica e con attenzione alle Linee Guida dell’Agenzia nazionale per
le Organizzazioni Non Profit, risulta articolato in tre parti:

* nella prima sono descritti i valori, i principi che orientano I'attivita e I'aspetto istituzionale;

* nella seconda si presentano, con riferimento alle aree di intervento, i risultati del
quadriennio, il contributo dei collaboratori, gli strumenti di comunicazione e
I'organizzazione;

* nella terza si presenta il Rendiconto economico con le principali voci di bilancio e le fonti di
provenienza delle risorse finanziarie.

Per eventuali informazioni di approfondimento & possibile contattare per mail i Responsabili
dell'Associazione.

Il presente Bilancio Sociale riguarda la sola attivita dell'Amism, con esclusione di quella della
"Fondazione Scuola Materna Autonoma" con la quale, tuttavia, si collabora in modo significativo.

La suddetta Fondazione, in Milano - Via Costa n. 3, opera a beneficio delle Scuole associate per
consulenze inerenti problematiche di lavoro e amministrative. Per alcune scuole clienti svolge a
pagamento incarichi di servizi “paghe e contributi” e amministrativo-contabili.

Nel Bilancio Sociale e invece considerata l'attivita del "Centro risorse e documentazione Mons.
Emiliano De Vitali" iniziato nell'anno 2010, ubicato sempre in Via Costa 3.
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PROFILO, STORIA E SCOPI DELL’ASSOCIAZIONE

L'Associazione Milanese Scuole Materne (Amism) & una associazione senza scopo di lucro
costituita da Enti, Associazioni e organismi che gestiscono Scuole dell'Infanzia paritarie di
ispirazione cristiana e Servizi per la prima infanzia, delle province di Milano e Monza Brianza.

Ha sede legale e operativa in Piazza Fontana n. 2, in spazi concessi in comodato d'uso dalla Diocesi
di Milano. Nel 2007 ha acquisito una porzione di immobile a Milano in Via A. Costa n. 3, locata alla
“Fondazione Scuola Materna Autonoma", dove opera anche il "Centro risorse e documentazione
Mons. Emiliano De Vitali".

L'Associazione Milanese Scuole Materne & nata per iniziativa di Mons. Emiliano De Vitali, all’inizio
degli anni '70, a favore di tutte le scuole materne autonome della Diocesi di Milano. Nel 1974 con
|'affiliazione alla Federazione ltaliana Scuole Materne, I'Associazione ha assunto la struttura
provinciale, mantenendo l'attenzione alla dimensione pastorale diocesana.

A oggi le scuole associate sono 361 e accolgono circa 36.000 bambini delle province di Milano e
Monza Brianza.

L' AMISM ha lo scopo di incoraggiare e sostenere gli Enti e le persone che gestiscono Scuole
dell'Infanzia e Servizi educativi per I'infanzia per il raggiungimento, in una visione cristiana della
vita, delle finalita proprie di educazione e di assistenza per |' infanzia.

Con riferimento al Magistero della Chiesa cattolica, fa propri i principi fondamentali contenuti
nelle dichiarazioni dell'0.N.U., della Comunita europea sui diritti dell'infanzia e quelli sanciti dalla
Costituzione ltaliana.

L'Associazione Milanese Scuole Materne aderisce alla F.I.S.M. (Federazione Italiana Scuole
Materne) nella sua articolazione nazionale e regionale.

L'Associazione Milanese Scuole Materne si propone fini di servizio, coordinamento, tutela delle
scuole aderenti.

In particolare:

e promuove l'istituzione e il buon funzionamento delle Scuole dell'Infanzia paritarie e dei
Servizi Educativi per la prima infanzia;

* procura agli associati assistenza morale, giuridica, educativo - didattica e finanziaria, anche
istituendo servizi di coordinamento e di consulenza tecnica, giuridica e amministrativa, per
realizzare il loro miglioramento sia sotto il profilo pedagogico sia funzionale e
organizzativo;

* segue e coordina le attivita gestite dagli Associati;

e favorisce la qualificazione e la formazione permanente di quanti operano nelle Scuole
dell'Infanzia, nei Servizi Educativi per la prima infanzia mediante proprie iniziative di studio,
di aggiornamento, di formazione e di coordinamento;

* realizza i suoi scopi con gli strumenti pil idonei, tra i quali la stampa di libri e pubblicazioni,
la produzione e la distribuzione di stampati e strumenti multimediali, centri servizi;

* tutela gli associati nei rapporti con le pubbliche autorita e ne coordina le istanze;
promuove, per mezzo dei suoi organi, il reperimento di mezzi finanziari e pud accettare
oblazioni e contributi;

* assiste le scuole aderenti nei rapporti con autorita civili, religiose, giudiziarie e
amministrative;

* adotta le iniziative piu opportune a sostegno delle scuole associate, particolarmente per
quelle che si trovano in stato di bisogno.
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ASSETTO ISTITUZIONALE E ORGANI DI GOVERNO

Il Consiglio Direttivo, nominato dai soci, si & riunisce regolarmente ogni 2-3 mesi.
Nel quadriennio ha tenuto 20 sedute.

Composizione del Consiglio Direttivo:
* Baroni Bassano
* Bertani Erminio Tesoriere
* Bruschi Gianluigi Presidente
* Clerici Silvana
* Colombo Simona
* Gadia Giovanna
e Gallini Ivo Segretario
* Girardi Biancamaria  Vicepresidente
* Ripamonti Ermanno
* Salati Enrico
* Trovero Don Piermichele
Marazzini Don Serafino Assistente Ecclesiastico

Collegio dei Revisori dei conti:
* Botticelli Sandro
* Pagani Paolo
* Zambiasi Roberto presidente
| revisori hanno sempre partecipato ai Consigli Direttivi

Provibiri:
* Albertini Roberto
* Melegari Zefferino

e Sala Alessandro

PERSONALE
Nell'Associazione operano persone retribuite e volontari.
Retribuite
* una coordinatrice dell'Ufficio - a tempo pieno indeterminato;
* unaimpiegata part time - in collaborazione con la Fondazione.
Con contratto a progetto
* otto coordinatrici delle Reti di Scuole dell'infanzia;
* una coordinatrice per i Nidi e Sezioni primavera;
* un coordinatore del Centro risorse e documentazione “Mons. Emiliano De Vitali";
Con prestazione occasionale
e diversi formatori, docenti, esperti e consulenti per i corsi di aggiornamento.
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Volontari

L’Amism si € sempre avvalsa della preziosa e insostituibile opera dei volontari che svolgono i loro
incarichi con competenza, esperienza e passione.

Il loro impegno oltre a contribuire al buon funzionamento dell’attivita propria dell’Associazione e
un significativo apporto alle risorse economiche.

Sono volontari:

* | membri del Consiglio Direttivo nell’esercizio delle loro funzioni. In particolare: Il
Presidente, il Vicepresidente, il Segretario e il Tesoriere sono disponibili in sede secondo un
piano di calendario settimanale per lo svolgimento del lavoro corrente e per eventuali
richieste di consulenza;

e |l Consulente Legale, il Coordinatore della commissione pedagogica, le due Coordinatrici
Provinciali, il collaboratore del tesoriere;

* Tutti i componenti la Commissione Pedagogica Amism e le Commissioni Tematiche
Provinciali, Regionali e Nazionali;

* | Revisori dei conti che svolgono con puntualita e competenza il loro servizio, sono sempre
presenti alle riunioni del Consiglio Direttivo;

* Altri collaboratori che operano saltuariamente in sede o a distanza.

COMPOSIZIONE DELLE SCUOLE ASSOCIATE
Scuole: 361
Provincia Milano: 258

Provincia Monza e Brianza: 103

22% 0,3%
Parrocchiali: 159 (44%) 3,9% 2,8%\ |/-1:4%
Congregazioni: 67 (18,6%)
Fondazioni: 29 (8%)
Cooperative: 10 (2,8%)
Associazioni: 31 (8,6%)
Associazioni di fatto: 14 (3,9%)
Enti morali: 37 (10,2%)

B Parrocchiali

B Congregazioni

B Enti morali
B Associazioni
B Fondazioni

B Associazioni di fatto

Cooperative
C li: 1 (0,39
omunali: 1 (0,3%) Societa
Societa: 8 (2,2%) _
Altro: 5 (1,4%) Comunal
Altro
Sezioni di Scuola dell’Infanzia: 1.388
Bambini: 35.814 Insegnanti: 2.100
Personale non docente: 1361 Personale amministrativo: 259 Volontari: 230

NIDI E SEZIONI PRIMAVERA
Nidi: 49 Sezioni Primavera: 38
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PARTECIPAZIONE E COINVOLGIMENTO DELLE SCUOLE
ASSEMBLEA SOCI

Le scuole associate sono convocate di regola una volta I'anno nell'Assemblea Generale dei Soci.

Per promuovere il coinvolgimento e la partecipazione attiva delle scuole, ci si € avvalsi di occasioni,
eventi, strumenti di formazione e informazione, quali:

* Assemblee dei Soci

* Incontri periodici sul territorio

* Invio di mail giornaliere-settimanali

* |l sito Amism, aggiornato periodicamente, & stato rinnovato due anni fa

* Data base Fism Regionale: L’Amism ha promosso e favorito l'iniziativa ritenuta essenziale
per disporre di dati aggiornati da utilizzare anche nel confronto con gli Enti Pubblici.
Finora i dati immessi sono sufficienti ma non ancora completi e aggiornati
tempestivamente. Occorrera riaffermare I'importanza della iniziativa.

INCONTRI GESTORI

| Gestori sono invitati a periodici incontri informativi - organizzativi che si tengono di regola in tre
luoghi sul territorio e possono riguardare: contratto di lavoro, normativa, fisco, privacy,
prevenzione e sicurezza, finanziamenti pubblici, e questioni educative.

2007/2008
* Incontri zonali sul contratto di lavoro: 317 partecipanti

* Incontri zonali sulla privacy: 140 partecipanti
* Incontri zonali sulla salute prevenzione e sicurezza: 80 partecipanti
2008/2009
* Incontri zonali per gestori: 100 partecipanti
* Corsi HCCP: 161 partecipanti
2009/2010
* Incontri zonali per gestori: 237 partecipanti
2010/2011
* Incontri zonali per gestori: 320 partecipanti
* Incontri zonali sulla privacy: 102 partecipanti
* Incontri sulla prevenzione salute e sicurezza: 118 partecipanti
* Corsi HCCP: 138 partecipanti

Nei quattro anni abbiamo raggiunto oltre 1100 persone. Su tutti questi argomenti I'Amism,
attraverso propri incaricati presta gratuitamente consulenze non solo telefoniche ma anche
direttamente in loco.

MARCIA “ANDEMM AL DOMM”

Le scuole sono invitate a partecipare alla annuale marcia diocesana “Amdemm al Domm?” alla cui
organizzazione contribuisce anche I'Amism.
In questi anni il numero delle scuole partecipanti € aumentato e non poche scuole hanno ricevuto

attestati e premi.
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PARTECIPAZIONE AL CONGRSSO FISM NAZIONALE

L’Amism ha partecipato all’ultimo Congresso Nazionale con 10 delegati.

Girardi Biancamaria e Versiglia Rosanna sono state elette nel Consiglio Nazionale con incarichi
nella Segreteria, Commissione pedagogica e Commissione gestionale.

Le scuole
dellinfanzia FISM &
alla sfida del futuro ¥

COORDINAMENTO PEDAGOGICO - DIDATTICO
COMMISSIONE PEDAGOGICA AMISM

La Commissione, coordinata dal Prof. Enrico Salati, si & riunita con cadenza mensile allargando la
seduta pomeridiana alle Coordinatrici di Rete, avendo come principali scopi:

* riflessione sui bisogni formativi;

* stesura dei piani di formazione e aggiornamento;
* indirizzo e supervisione dei coordinamenti di Rete;
* awvio del Centro Documentazione;

* approfondimenti e studi tematici;

* documentazione delle esperienze didattiche.

COORDINAMENTO PEDAGOGICO-DIDATTICO DELLE SCUOLE DELL'INFANZIA

Il grande numero di scuole associate ha richiesto la costituzione di “Reti” per facilitare il
coinvolgimento delle scuole. Ogni Coordinamento di rete si riunisce mensilmente.

Ha inteso soprattutto:
* arricchire il confronto tra le scuole
* proporre luoghi e occasioni di formazione sul territorio
* sostenere in concreto il ruolo delle coordinatrici
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Elenco delle Zone delle Reti di Scuole:
* Abbiategrasso

* Biassono
* Bollate
* Carate

* Cernusco sul Naviglio

* Desio

* Legnano

* Magenta

* Melegnano
* Milano

* Monza

* Rho

* Trezzo sul’Adda/Vimercate

Non sono stati avviati, al momento, analoghi coordinamenti territoriali per gli aspetti gestionali e
amministrativi che potrebbero sinergicamente operare con gli aspetti pedagogici-didattici al fine di
meglio rispondere alle sfide poste dalla crisi economica e dalla riduzione dei contributi pubblici.

COORDINAMENTO NIDI E SEZIONI PRIMAVERA

Diverse Scuole in questi anni hanno avviato nuovi servizi differenziando la propria attivita e
rispondendo alle richieste della comunita civile ed ecclesiale.

Per questo dall’anno in corso e stato strutturato uno specifico coordinamento strutturato in 4 Reti
che ha promosso, tra l'altro, incontri informativi e corsi di aggiornamento.

FORMAZIONE DEL PERSONALE
COORDINATRICI DIDATTICHE

Riconoscendo I'importante funzione delle coordinatrici didattiche I’Amism ha organizzato percorsi
di formazione biennali in collaborazione con la “Formazione permanente” dell’Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano:

* Corso biennale 2007/2009 - 50 coordinatrici partecipanti
* Corso biennale 2009/2011 - 22 coordinatrici partecipanti
* Corso Fonder 2010/2011 - 45 coordinatrici partecipanti (Piano Fonder Sirio)

INSEGNANTI E PERSONALE NON DOCENTE

Gli argomenti dei corsi hanno tenuto conto delle indicazioni emerse direttamente dalle interessate
o ritenuti importanti dalla nostra Commissione Pedagogica o dalla Rete Territoriale.
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Corsi Aggiornamento

2007/2008
* Corso Nido - 44 corsiste
* Corso Disagio - 34 corsiste
* Corso Arte - 39 corsiste
* Corso Osservazione - 104 corsiste
* Corso Educazione Psicomotoria 1° livello - 16 corsiste
* Corso Educazione alla Teatralita - 23 corsiste

2008/2009
e Corso Bambini difficili - 26 corsiste
* Corso Disagio - 73 corsiste
* Corso educatrici Sezioni Primavera - 39 corsiste

* Bando Fonder “La Casacca di Arlecchino” - 158 corsiste; 54 scuole:
- Corso “I bambini difficili” - 82 corsiste
- Corso “I bambini disabili” - 32 corsiste
- Corso “I bambini stranieri” - 22 corsiste
- Corso “La multimedialita” - 22 corsiste

2009/2010
* Corso Figura docente - 45 corsiste
* Corso Disagio - 59 corsiste
* Corso Educazione linguistica - 37 corsiste

* Bando Fonder Sicurezza - 164 corsisti
- Corso “Pronto soccorso - 88 corsisti
- Corso “Antincendio - 76 corsisti

* Bando Fonder Finestre sull’invisibile - 281 corsiste; 86 scuole
- Corso “Il bambino e la bellezza - 19 corsisti
- Corso “Il bambino e la ragione - 55 corsisti
- Corso “Il bambino e le regole - 139 corsisti
- Corso “lIl bambino, il corpo e I'affettivita - 58 corsisti
- Corso “lIl bambino e il mistero - 10 corsisti

2010/2011
* Corsi | discorsi e le parole - 14 corsiste
* Corso La conoscenza del mondo - 21 corsiste
* Corso ll sé e l'altro - 12 corsiste
* Corso Il corpo in movimento - 23 corsiste
* Corso Linguaggio e creativita - 89 corsiste
* Corso Metodologia della progettazione didattica - 42 corsiste
* Corso Prevenzione del disagio infantile - 34 corsiste
* Corso Dire, fare, pensare... laboratorio - 82 corsiste
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* Corso Professione Docente - 49 corsiste
* Corso Educatrici di Nido - 30 corsiste
* Corso Educatrici di Sezioni Primavera - 47 corsiste

* Bando Fonder “Sirio” - 91 corsiste
- Corso “Figura del preposto” - 10 corsiste
- Corso “Personale amministrativo” - 22 corsiste (autunno 2011)
- Corso “RLS” - 14 corsiste (autunno 2011)

INSEGNAMENTO RELIGIONE CATTOLICA

L'ispirazione cristiana, aspetto costitutivo del nostro progetto educativo, ci ha stimolato a
qualificare maggiormente la preparazione, da questo punto di vista, delle nostre educatrici.

Per questo obiettivo, ’Amism ha collaborato con il Responsabile dell’Ufficio IRC della Curia di
Milano, coinvolgendo un buon numero di insegnanti, parte delle quali hanno ottenuto il Decreto di
Idoneita.

2007/2008
e 1°livello - 211 partecipanti
e 2°livello - 343 partecipanti
2008/2009
e 1°livello - 306 partecipanti
e 2°livello - 286 partecipanti
2009/2010
e 1°livello - 220 partecipanti
e 2°livello - 191 partecipanti
2010/2011
1. 1°livello - 207 partecipanti
2. 2°livello - 218 partecipanti

Il mantenimento dell’idoneita ha richiesto la partecipazione di giornate di formazione organizzate
dall’ufficio IRC, che hanno registrato una buona presenza.

NON DOCENTI

Tutto il personale collabora al raggiungimento del buon funzionamento della Scuola. Il costante
aggiornamento € indispensabile per tutti.

GESTORI E AMMINISTRATORI

Nell’ultimo anno abbiamo proposto corsi di alto livello, in collaborazione con ALTIS - Alta Scuola
Impresa e Societa dell'Universita Cattolica, con I'Avvocatura della Curia di Milano e FISM
Lombardia.
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CENTRO DOCUMENTAZIONE “MONS. EMILIANO DE VITALI”

Il Centro ha iniziato la sua attivita nell’anno 2009 e, grazie alla collaborazione della Commissione
Pedagogica, delle coordinatrici e di un coordinatore a progetto, sta diventando un punto di
riferimento soprattutto per la raccolta e diffusione di materiale ed esperienze didattiche.

L'Amism ha chiesto e ottenuto un finanziamento per la realizzazione dell'iniziativa dalla

Fondazione Cariplo, presentando un dettagliato progetto.

Sono gia stati realizzati incontri di approfondimento e consulenze mirate e personalizzate.
Quando richiesto, le consulenze sono state prestate direttamente presso le sedi delle scuole.

Incontri tematici

Nido e sezioni primavera. Organizzare spazi fisici e non;
Animazione teatrale;

Scuola - famiglia;

Bambini disabili. Procedure per I'inclusione/integrazione;
Organi collegiali nelle scuole paritarie;

Bambini difficili Alla ricerca di itinerari educativi;

Patto educativo di comunita - Scuola Famiglia e Territorio.

Consulenze individuali

Nido e sezioni primavera;

Il bambino con disagio;

Il bambino diversamente abile;

Il bambino straniero;

Programmazione e autovalutazione didattiche e di istituto;
Consulenza alle coordinatrici;

Educazione alla teatralita;

Scuola famiglia;

Scuola famiglia e territorio;

Aspetti gestionali della scuola e gestione del personale;
Aspetti contabili e di bilancio;

Ambiente e Sicurezza;

Aspetti finanziari e fiscali.
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CONVEGNI

Almeno una volta I'anno sono stati organizzati Convegni nella sede dell’Universita Cattolica del
Sacro Cuore di Milano che hanno registrato ampia partecipazione. Si e ritenuto di convocarli
all’inizio dell’anno scolastico per dare alle scuole utili suggerimenti e indicazioni di lavoro.

2007/2008
* Educazione alla teatralita: il gioco drammatico - 15 settembre 2007

* Lascatola delle emozioni - 11 aprile 2008

2008/2009

* La scuola bella: senso estetico ed educazione nelle scuole dell’infanzia
di ispirazione cristiana - 11 ottobre 2008

2009/2010

*  Momenti di sospensione: educare al senso nelle Scuole dell’Infanzia
di ispirazione cristiana - 10 ottobre 2009

2010/2011
* Scuole del risveglio - 9 ottobre 2010
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RENDICONTO ECONOMICO
CONVENZIONI E SPONSOR

Sono state attivate convenzioni per agevolare le scuole in alcuni compiti, in particolare:

* Gestione della Prevenzione e Sicurezza;

* Privacy,

* Igiene alimentare

* Assicurazione sui rischi del “Capo di istituto”.
Alcuni sponsor hanno contribuito ai costi e alla organizzazione di corsi, convegni e incontri.
Tra gli altri Gea, RV servizi, Marazzi S.a.s., , Universita Cattolica Formazione Permanente.

Inoltre la Fondazione CARIPLO ha approvato e finanziato un progetto per il Centro
Documentazione, mentre il Credito Artigiano e la Fondazione Borghesi Buroni hanno sostenuto
alcune attivita.

SOSTEGNO ALLE SCUOLE

Alle scuole che evidenziano difficolta economiche, I’Amism interviene con un sostegno, a richiesta,
riducendo la quota associativa.

Scuola del BENIN

Si continua la benemerita iniziativa di don Emiliano De Vitali che ha avviato una Scuola

dell’infanzia nel Benin, in collaborazione col Vescovo locale e d’intesa con la “Associazione Amici
del Benin”.

PROGETTI FINANZIATI

FONDER (Fondo paritetico interprofessionale)

In questi anni abbiamo potuto disporre di finanziamenti per Corsi di aggiornamento gratuiti a
favore di coordinatrici, insegnanti, personale non docente e amministrativo.

| piani presentati sono stati predisposti e attuati grazie alla stretta collaborazione tra la nostra
Commissione pedagogica, I'Ufficio AMISM, la Formazione Permanente dell’Universita Cattolica e i
numerosi docenti e tutors intervenuti.

* 2008/2009 Titolo del piano: Casacca di Arlecchino;

* 2009/2010 Titolo del piano: Sicurezza.
Titolo del piano: Finestre sull’invisibile;

* 2010/2011 Titolo del piano: Sirio

* 2011-2012 Titolo del piano: Valuto presentato e in attesa di approvazione).

Dalla Regione Lombardia

Con I'Associazione Genitori Scuole Cattoliche (Agesc) ’AMISM ha piu volte steso e collaborato alla
presentazione di progetti per il “Bando Famiglia” della Regione Lombardia.

Le attivita finanziate ci hanno permesso di attuare gratuitamente iniziative a favore di numerose
scuole per incontri formativi in particolare per i genitori e anche per insegnanti, bambini, nonni.

| progetti sono stati I'occasione per chiedere e ottenere |'attenzione della societa civile e religiosa.
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CONTO ECONOMICO DEL QUADRIENNIO

2007 2008 2009 2010
PROVENTI
Contributi Associativi 131.855,00 146.553,00 166.525,00 165.455,00
ATTIVITA' ISTITUZIONALI
Proventi Attivita Istituzionali 59.739,50 46.465,00 32.130,00 49.556,82
Costi Attivita Istituzionali -22.948,65 -43.237,20 -26.291,05 -41.085,38
COSTI E SPESE
Costi del personale -56.048,42  -82.583,03 -71.164,49 -62.546,40
Spese Generali -62.678,40 -68.405,09 -89.001,47 -77.215,46
MARGINE OPERATIVO LORDO 49.919,03 -1.207,32 12.197,99 34.164,58
Ammortamenti e Accantonamenti -60.902,17 -20.755,55 -43.543,04 -26.377,85
MARGINE OPERATIVO NETTO -10.983,14  -21.962,87 -31.345,05 7.786,73
Oneri e Proventi 18.870,32 13.845,94 40.040,12 -753,86
RISULTATO ANTE IMPOSTE 7.887,18 -8.116,93 8.695,07 7.032,87
Imposte -3.017,00 -6.332,00 -5.387,00 -5.691,00
RISULTATO NETTO 4.870,18 -14.448,93 3.308,07 1.341,87




Amism Fism Bilancio Sociale 2007-2011

2007 2008 2009 2010
Contributi Associativi 131.855,00 146.553,00 166.525,00 165.455,00
Attivita Istituzionale 36.790,85 3.227,80 5.838,95 8.471,44
Costi e Spese -118.726,82 -150.988,12 -160.165,96 -139.761,86
Ammortamenti e Accantonamenti -60.902,17 -20.755,55 -43.543,04 -26.377,85
Oneri e Proventi 18.870,32 13.845,94 40.040,12 -753,86
Imposte -3.017,00 -6.332,00 -5.387,00 -5.691,00
RISULTATO NETTO 4.870,18 -14.448,93 3.308,07 1.341,87
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